new vperauepevel e maken, teneinae ae
kans op militair falen wegens zoiets onno-
digs als slaapgebrek zo klein mogelijk te
maken. De toenmalige Legerkoerier en de
Defensiekrant hebben er uitgebreid aan-
dacht aan besteed en een Engelse ver-
taling is NATO-wijd verspreid. (De eerste
Portugese militairpsycholoog werd met
een Portugese vertaling ervan zelfs voor
het eerst door zijn bazen echt serieus
genomen, maar dat terzijde).

Wanneer het onderwerp slaapmanage-
ment uit de opleidingen is verdwenen,
weet ik niet. Blijkbaar heeft Van Hemert
het niet gehad. Ook al wordt er in Uruzgan
niet wekenlang klokrond gevochten, de
inhoud van het rapport geldt nog steeds,
want de militairen zijn wel qua uitrusting,
maar qua fysiologie niet veranderd. De
grove indeling van slapers op wacht van
Van Hemert is inderdaad te grof. Waar het
mij om gaat is dat die militair die er alles
aan gedaan heeft om nietin slaap te vallen
geen schuld treft en daarom niet gestraft
mag worden. En dat commandanten die er
niet alles aan gedaan hebben om te voor-

Tiemanagement.

Met zijn column en zijn aanwijzing waar
mijn rapport verkrijgbaar is heeft Van
Hemert wel weer een positieve bijdra-
ge geleverd aan het voorkomen van sla-
pen op wacht, want nietiedere lezer heeft
BNdeStem. Ten minste als commandan-
ten op elk niveau het verantwoordelijk-
heidsgevoel hebben het rapport te lezen,
de aanbevelingen ter harte te nemen
en aan slaapmanagement te doen waar
dat nodig is. Want het gaat om mensen
en om veiligheid van andere mensen. En
waar het onderwerp slaapmanagement
uit de opleidingen is verdwenen, kan het
nu zo weer ingevoerd worden, het blijkt
nog even nodig. De opdracht van de vroe-
gere CLaS is volgens mij ook nooit inge-
trokken.

Daar wilde ik via BNdeStem (en dus het
Knipselnieuws) mijn oud collega’s alleen
maar even aan herinneren, want al die
onnodige en onterechte rechtszaken zijn
slecht voor de werving, denk ik. Net zo als
slapende wachtposten.

Lkol MPSD b.d. drs. Willem H.Th. Heijster &
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